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楊能舒校長 2017-2024 校務紀實
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楊能舒校長自 2017 年 2 月接任雲科大第五任校長，2025 年

1 月卸任校長職務，回顧 8 年期間，年輪乘載使命，果實續播種

子，謹以本文敘述其治校理念及成果歷程，鑑往知來。 
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壹、校務治理與發展策略 

為了提升 YunTech 在全球高教的競爭力，楊能舒教授在校長任內與主管們共同擬

定「以創新教學與產業對接為特色的國際知名大學」為校務發展願景。為達成這個願

景，行政團隊制定兩個策略主軸，一是厚實 YunTech 競爭力的基礎，二是為 YunTech

在各個層面創造特色。並以校務研究(IR)為本的校務管理，秉持「以數據與證據為起始

點、讓決策與行動為關鍵要素」之宗旨，藉由 IR 議題研究檢視校內既有問題，提供充

分即時資訊，協助學校各級決策人員瞭解校務現況以及理解國內外大學發展趨勢，據

以檢視學校本身之優勢與弱點，協助訂定學校未來發展目標及政策，規劃改善策略，

以開創新局。 

 

 

圖 1 IR 研究為基礎之校務治理 

提升學校競爭力，首先需要爭取更多資源，包括經費與空間；其次是新策略需要

搭配新的組織設計，最後則是需要調動教師貢獻才能的動機，這需要創制或修改獎勵

性法規。因此，在楊校長任內有四個主要的行動方針，分別為組織再造、資源挹注、

制度革新與校舍增建。 
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圖 2 再造競爭力的基礎 

一、組織再造 

因應新策略與高教環境變遷，學校需要有新的專業單位來應對。包括:（1）因應國

家發展及社會新需求，成立新系所、學位學程（2）為達成策略與因應環境需要成立新

的行政單位。 

(一) 因應產業需求新設院、系所、學位學程 

在現有體制內，成立未來學院，提供以學生學習為主體的適性學習環境，以實習

實作及專題課程讓學生對接產業、提升技能，達到適性揚才與務實致用之人才培育目

標。 

未來學院於 105 年成立「前瞻學士學位學程」，107 年成立「產業專案學士學位學

程，109 年成立「智慧機器人學士學位學程」、「產業科技學士學位學程」，110 年成立

「應用工程科技學士專班」、「機器人技優專班」，111 年成立「智慧數據科學研究所」。 

管理學院於 106 年成立「工商管理學士學位學程」、「高階管理碩士學位學程」與

「產業經營專業博士學位學程」，110 年成立「國際人工智慧管理研究所」。 

設計學院於 110 年成立「地方創生智能設計碩士在職專班」，111 年成立「跨域整

合設計學士學位學程」。 
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(二) 因應校務 

發展願景與策略新設行政單位 

為擴大跨院系合作、培育務實致用專業人才、整合技術至商轉應用、穩健發展產

學合作關係、深化產學與實務的聯結，推動 B2B 企業輔導機制，將產學合作模式從以

往的點對點產學合作模式升級至 B2B 系統化推動模式，遂於 107 年正式成立產學研究

總中心，當年度同時也成立 PBL 研究中心(問題導向學習研究中心)，提供學生問題導

向式專題課程及完整學程規劃，讓目標明確的學生在諸多研究中心體制中，進行 PBL

式學習與成長。 

產學研究總中心於 108 年更名升格成立產學處，透過「PBL 研究中心」與「未來

學院」，讓其與現行院系之系統緊密扣連，落實務實致用，並打破院系所藩籬，建立以

「學生學習為中心、以適性揚才為目標、以教育創新為策略、以社會與產業為場域」

之 YunTech 雙軌並進之新型態教育系統。112 年將 PBL 研究中心轉型為「任務編組專

業技術研發與服務中心」，並發展成產學聚落，孵育「特色領域研究團隊」的小巨人計

畫，為 YunTech 創造產業發展特色領域典範。 

為有效推動本校校務發展規劃與校務研究，於 106 年設立校務發展中心，進行校

務資料分析，其結果作為校務檢討與建議，持續精進學校行政效率為目標。 

107 年度成立「永續發展與社會實踐研究中心」統籌規劃與管考社會實踐成果，

善盡大學社會責任，並打造交流平台，促進相關資源、人力、知識的流通。 
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圖 3 成立 27 個 PBL 研究中心以強化產業鏈結 

 

圖 4 十年校務發展藍圖 

二、資源挹注 

新願景與新策略需要更多資源投入，YunTech 從公部門與企業爭取資源，挹注到校

務發展行動方案。本校運用政府補助創造自籌收入比例年年增高，以 113 年度為例，

政府給 YunTech 1 元，YunTech 就能夠再賺到 1.2 元，並設有各類獎助學金、助學措

施、緊急紓困金，以支持學生就學穩定度，另善加利用校友資源，提升校友捐款比

例。 
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圖 5 運用教育部補助款創造自籌收入 

三、制度革新：教學、輔導、研究、產學獎助政策 

為激勵教師在各方面都更投入、做得更好，行政團隊創制或修訂教學、輔導、研

究、產學獎補助政策，以符合願景與策略的需要。以 112 年度為例，學校總共發出將

近 2900 多萬元獎勵教師，每年約有 20%的教師領取彈性薪資。 

 

圖 6 教師獎勵制度面向 

 

圖 7 教師獎勵制度創制或修訂 
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四、校舍增建 

新增的教學、產學都需要新的空間，行政團隊積極爭取資源於 107 年度完成產學

研大樓，其主要提供全校教師產學、教學、研究…等使用。 

在推廣校內承接產學案計畫及承接國家級大型計劃設備建置上，由於空間需求益

增，因此擴大打造 Dream Hub 產學合作的基地，預計 114 年啟用 2 期產學研大樓興

建。此外，因應組織再造，新建綜合教學大樓以滿足未來學院的空間需求。 

最後，企業捐贈 2 億 2595 萬用於整建原大禮堂，並於 111 年竣工，重新命名為為

雲泰表演廳，並購置史坦威鋼琴(編號：D-274)，升級為 1400 席之國家級表演場地，提

升本校與地方文化水準，創造本校社會聲譽。 

 

圖 8 新建校舍增加空間資源 

貳、教學特色與成果 

YunTech 始終將教學創新與實務應用作為辦學的核心特色之一，強調透過多元化的

學習方式，提升學生的專業技能與綜合素質。除了系所專業課程外，為使學生每一學

年都有機會接觸產業並深化實務學習，學校推動創新教學與產業實務之雙軌並進課程

結構，持續努力達到產學接軌、學用合一之目標。 

為協助學生能適性與實做中學習實踐，讓學生從大一 Freshman Project、大二／三

Junior/Senior Project(將 PBL、實作融入專業課程)、大四 Capstone Courses(實務專題、
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專題設計、產業實務專題)，並搭配教師社群運作（PBL 課程、X+1 課程、奇點、合科

教學等）及深化課程、創客課程、實驗室/研究中心見習、產業專題見習、產業實務專

題等作法，使學生於課堂中即能習得業界思考的內涵，並透過實作與驗證，逐步精熟

職場所需之職能。 

YunTech 每年會針對關鍵指標分別與同等級目標學校(三科四中：台科、北科、雲

科、中山、中正、中興、中央)進行評比，探討優劣勢檢討調整校務方針，特別針對畢

業生畢業後在上市櫃公司工作比例，大學部畢業生從 110 年度的 18.08%，112 年度大

幅上升到 27.12%；碩士班畢業生則從 110 年 20.99%，提升到 112 年度的 36.69%。 
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圖 9 教學特色與成效 

一、優秀教師團隊 

YunTech 透過校務基金、高教深耕與募款等經費資源，制定獎補助與支持措施，鼓

勵教師爭取國科會計畫、產學計畫、教學實踐研究計畫或其他部會計畫，實踐教師專

業與提升職能，並將成果回饋到教學、研究、服務或輔導等面向。 

楊校長任內分別有資管系方國定副校長、設計所李傳房教務長、環安系徐啟銘講

座教授、設計所邱上嘉特聘教授、工管系蘇純繒副校長、設計所杜瑞澤院長等榮獲教

育部師鐸獎；環安系徐啟銘講座教授、資工系張傳育特聘教授、設計所邱上嘉特聘教

授、環安系溫志超特聘教授等榮獲教育部產學大師獎；另環安系徐啟銘講座教授、技

職所吳婷婷講座教授等榮獲國科會傑出研究獎，顯示 YunTech 在教師教學、研究、輔

導與服務獲得高度肯定。 
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二、培養解決問題能力 – Design Think 

近年來，YunTech 將文學與創新必修課程轉型為 Design Thinking，讓來自不同院系

背景的學生，能透過跨域合作學習、自主探索與發展興趣並解決問題，以培養理解與

表達能力，讓溝通互動及思維更多元。透過課程設計開發學生創意創新思維，打造創

新點子交易平台，整合創業能量，媒合創意點子，協助申請政府補助計畫，讓學生於

在學期間接受完整的具實務價值的知識和技能訓練。 

三、資訊素養模組 – Data Science 

隨著資訊科技趨勢變動，與時俱進調整資訊素養課程核心，包含 Excel、Python、

Power BI、程式設計、人工智慧、物聯網、ewant 跨校通識課程等選修課程，並搭配 AI

競賽、Big Data 工作坊、微學分課程形成 AI 學習路徑，鼓勵教師進行教育翻轉，使教

學更貼近智慧社會需求，培養學生軟體開發、邏輯思維與程式設計、網路、大數據資

料分析處理能力。 

 

圖 10 YunTech AI 學習課程路徑圖 

四、新生均質化 

YunTech 針對新生實施精準學習輔導計畫，於開學前開設院共同課程之暑期先修課

程（包含：國文、英文、 SDGs 永續知能、物理、微積分、經濟學以及色彩學之課

程）建立新生均質化與基礎課程精準輔導學習系統，提供新生於開學前提早體驗大學

課程。並透過關鍵性課程實施初測、分群，強化學生關鍵課程學習，並在課程中導入
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AI 智慧學習機器人個人家教，提供個人化即時學習預警。此措施分別因應不同入學管

道的新生實施精準學習輔導計畫，於開學前開設如物理、微積分、經濟學與色彩學等

暑期先修課程，再透過這些基礎課程的題庫與學科難點教材影片，讓學生可以上網自

學，以強化其基礎課程學習。 

圖 11 新生均質化與基礎課程精準輔導學習系統 

五、20、20 校園健康路跑 

YunTech 自 107 年起每年舉辦 20．20 校園健康路跑，以「20 歲的學生，可完成 20

公里路跑的挑戰」為目標，每年參加人數節節創新高，讓學生展現雙十年華的青春熱血

與活力，也促進教職員生健康。 

圖 12 20、20 校園健康路跑 
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參、產學合作特色與成果 

YunTech 在「創新教學與產業對接為特色的國際知名大學」的願景下，營造親產學

環境，形成產業對接教育特色並接軌就業，強化產學合作與產學研機構合作育才，結

合產、官、學、研界促進技術整合，落實產學接軌，以誠信永續之產學合作，培育創

新敬業的國際雲科人，並共同致力產業升級。 

其先以 27 個 PBL 研究中心成立，後將 PBL 研究中心轉型，發展成產學聚落，孵

育「特色領域研究團隊」，目前已發展四大產學社群聚落，透過小巨人計畫的推動，以

培育本校具特色領域與研究團隊，逐步朝向世代傳承的目標邁進。 

YunTech 七成以上教師皆有產學合作績效，110-112 年度三年教師平均產學合作金

額約 302 萬元。依據教育部公告 111 年大專校院校務資訊顯示，YunTech 師均產學合作

金額排名躍升至全國第二，在技專校院排名自 107 年起連霸科大第一迄今。 

圖 13 YunTech 103-113 年產學案金額

肆、永續發展特色與成果

YunTech 在推動永續發展方面已有超過 30 年的歷史，將永續教育與社會實踐作為

學校使命的重要部分。學校設立「永續發展與社會實踐研究中心」，統籌永續課程與活

動，並以 ESG 為策略核心，推動校園與社會的永續發展。例如，學校結合大學社會責

任(USR)計畫，開設了多門問題導向課程，幫助學生培養解決社會與環境問題的能力。 

在環境永續方面，學校展現了顯著的成效。自建的太陽能光電系統實現了能源自



15 

發自用，大幅降低了學校的能源消耗。同時，學校完成了水質淨化場設備的全面升

級，使污水處理量提高了 25%，並減少了 20%的能源消耗。這些設施不僅改善了校園

的環境品質，也為學生提供了實踐永續發展理念的真實場域。並明確的朝校園碳中和

宣示邁進，目標將於 2031 年達校園減碳 50%，2046 年達到碳中和，以實際行動為人

類的永續貢獻一份心力，並符合創新、智慧、友善、永續的校園目標。 

此外，學校還在硬體建設上展現了永續理念。例如，產學研大樓(Dream Hub)以節

能減碳為設計重點，獲得鑽石級綠建築認證，成為全國大學建築的標竿。在永續發展

的推動過程中，雲科大贏得了多項國內永續獎項，在全國權威的永續排名 TCSA 更連

續四年獲得台灣永續典範大學獎、大學永續報告書白金獎。111 年獲得 TCSA 社會共融

領袖獎肯定，110 年師生團隊在「TSAA 臺灣永續行動獎」獲得一金二銀一銅，111 年

在「APSAA 亞太永續行動獎」中獲得一金一銀一銅的佳績、「TSAA 臺灣永續行動

獎」獲得五銀一銅，111 年參加行政院國家永續發展獎，獲「教育類國家永續發展獎」

肯定，僅近四年內就獲得 39 項獎項，進一步鞏固了學校在永續領域的領先地位。 

另在永續指標項目 16 個領域中，論文發表領域權重引用影響指數皆高於世界平均

（FWCI 1.0），尤其在 SDG1、3、4、5、10、13、16 引用率中特別傑出，成功開展問

題導向學習、協助業界解決問題的課程教學模式之成效。 

圖 14 YunTech 在國內知名永續評比屢獲大獎 

伍、國際化特色與成果 

國際化一直是 YunTech 重點發展的重要方向(University should be universal.)。學校

以 Lab-to-Lab 模式與國際知名大學進行深度合作，提升師生的國際移動力與研究能

力。例如，與日本千葉大學建立合作，推動學生進行三個月的國際蹲點計畫，並與當

地聯盟組織合作，參與實地研究與文化交流。 

為鼓勵學生赴國外進修，YunTech 設置了多項專門獎學金。例如，王秋雄榮譽博士

每年提供高達 600 萬元的資助，支持學生前往德國、日本及美國學習。此外，學校為

國際學生提供多元化的學習環境，例如設置回教徒祈禱室，促進文化包容與理解。這

些舉措顯示出 YunTech 在國際化進程中的全方位努力，為邁向國際知名大學奠定了堅

實基礎。 
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圖 15 為國際學生設立回教徒祈禱室 

陸、國際排名躍昇

YunTech 是「以創新教學與產業對接為特色的國際知名大學」為發展願景，期望在

學生培育、教師發展、大學貢獻、國際影響力四個層面上有卓越的表現。為了達成願

景，YunTech 以師生的發展對接經濟、環境、社會永續發展需求、為地方與全球福祉做

出卓著貢獻、塑造創新、智慧、友善、永續的校園、以及名列亞洲百大、世界千大為

目標。至 113 年 YunTecht 成立 34 週年，屬於年輕有活力的學校，如何能在許多擁有悠

久歷史學校中突圍而出，讓人印象深刻以及能讓國際對於 YunTech 有所認同，重視國

際排名不失為一種有效方法。 

近年來在楊校長任內，英國 THE(泰晤士高等教育)世界大學排名 2022 年第一次進

入 1001–1200 名，截至目前最新為 2024 年 501 -601 名；THE 亞洲最佳大學 2021 年第

一次進入到 251-300 名，到目前最新為 2024 年 141 名；THE 世界大學影響力排名 2024

年最新排名為 101-200 名；世界綠色大學 2024 年最新排名為 63 名。此份榮耀均為雲

科大師生一起努力所獲得肯定。 
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圖 16 國內外排名與獲獎 

柒、結語

自 106 年楊校長接任校長後，雲科大做出許多改變，從組織再造、資源挹注、

制度革新、到校舍增建，這些改變為 YunTech 建立了競爭力提升的基礎，從而在教

學、產學、永續、國際化等方面創造許多具體的成果。最後也提升了 YunTech 在國

內與國際上的聲望。預期未來將能吸引更多優秀教職員生加入，將 YunTech 推到另

一個高峰。

改變從未停止，一切均為教育，越努力，越卓越! 




